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[bookmark: _Toc152417463][bookmark: _Toc152417973]II. Tóm tắt dự án.
Ý tưởng chính: Xây dựng hệ thống dịch vụ du lịch đa dạng về tham quan, tìm hiểu và trải nghiệm văn hóa nông thôn truyền thống và nghề nông cho trẻ em, gia đình có con nhỏ và nhóm bạn trẻ trong một ngày.
Mô tả sản phẩm/dịch vụ, giá trị của dự án:
[bookmark: _Toc152417464][bookmark: _Toc152417974]Vườn nhà Gạo là khu du lịch trải nghiệm hướng về truyền thống, trong không gian hoài niệm, gần gũi với thiên nhiên và hài hòa với dịch vụ thanh lịch. Vườn nhà Gạo gồm khu trải nghiệm sản xuất truyền thống, nông trại động vật, vườn trồng rau sạch, mương cá, sân trò chơi dân gian và teambuilding, ẩm thực truyền thống, cắm trại và nhà cộng đồng, quầy bar-café và tiệc nướng ngoài trời bãi bồi sông Hồng; khu quà lưu niệm;…

lll. Nội dung chính dự án.
A. [bookmark: _Toc152417465][bookmark: _Toc152417975]Tổng quan dự án

2

	ĐỐI TÁC CHÍNH
Các công ty du lịch ở các tỉnh thành phố quanh Hưng Yên 
Công ty thực phẩm sạch An Trà Các cơ sở kinh doanh rau sạch 
Các KOL ở các nền tảng mạng xã hội để thu hút khách qua đó
	HOẠT ĐỘNG CHÍNH
Cung cấp dịch vụ du lịch đa dạng về tham quan, giáo dục và trải nghiệm văn hóa nông thôn truyền thống, trải nghiệm nghề nông cho trẻ em, gia đình có con nhỏ và nhóm bạn trẻ trong một ngày.
	GIẢI PHÁP GIÁ TRỊ
Trải nghiệm văn hóa nông thôn truyền thống qua kiến trúc, nghề thủ công truyền thống và trò chơi dân gian, khu di tích Chử Đồng Tử - Tiên Dung gần kề
Trải nghiệm nghề nông về trồng trọt, chăn nuôi, bắt cá
Teambuilding
Âm thực truyền thống và nhà cộng đồng nghỉ trưa
Thư giãn thiên nhiên mở tại khu cắm trại, quầy bar-café và tiệc nướng barbecue ngoài trời bãi bồi sông Hồng
Lưu giữ kỷ niệm tại khu quà lưu niệm;…
	QUAN HỆ KHÁCH HÀNG
Hỗ trợ cá nhân với các dịch vụ ẩm thực, lưu trú và quà lưu niệm
Tự phục vụ với các trải nghiệm văn hóa nông thôn và trải nghiệm nghề nông
Xây dựng cộng đồng với các dịch vụ teambulding, trải nghiệm văn hóa nông thôn và nghề nông

	PHÂN KHÚC KHÁCH HÀNG
Thị trường chính tại khu vực Hà Nội với khách hàng mục tiêu là:
Các hộ gia đình có con nhỏ 
Các trường học, lớp học cấp 1 tổ chức dã ngoại cho học sinh
Nhóm bạn trẻ 

	
	TÀI NGUYÊN CHÍNH
Không gian và văn hóa truyền thống vùng Đồng bằng Bắc Bộ
Khu đất trống và bãi bồi ven sông Hồng 
Nguồn nước tự nhiên từ sông Hồng và sông Đào 
Khu vực trồng rau của HTX 
Khu quần thể xây dựng của Vườn nhà Gạo
Khu di tích lịch sử Chử Đồng Tử - Tiên Dung
	
	CÁC KÊNH THÔNG TIN VÀ KÊNH PHÂN PHỐI
Các nền tảng mạng xã hội trực tuyến như tiktok, facebook
Các công ty du lịch, nhóm dư lịch lữ hành trải nghiệm
Trực tiếp tại Khu quần thể Vườn nhà Gạo
	

	CƠ CẤU CHI PHÍ
Ngoài chi phí đầu tư, chi phí kinh doanh thường xuyên chính của Vườn nhà Gạo gồm chi phí quản lý và nhân công, chi phí thực phẩm, chi phí nguyên liệu nghề truyền thống, chi phí marketing và chi phí bảo trì – sửa chữa hạ tầng cơ sở vật chất.

	DÒNG DOANH THU
Doanh thu từ bán vé vào cổng, vé trải nghiệm làm nghề truyền thống, vé trải nghiệm nghề nông, vé trải nghiệm trò chơi dân gian, dịch vụ teambuilding, dịch vụ ẩm thực, vé thuê lều trại và nhà cộng đồng nghỉ trưa, bán nông sản và sản phẩm truyền thống và bán quà lưu niệm




B. [bookmark: _Toc152417466][bookmark: _Toc152417976]Mô tả thêm về sản phẩm, dịch vụ.
1. [bookmark: _Toc152417467][bookmark: _Toc152417977]Tính cần thiết của sản phẩm dịch vụ
  Dự án hiện nay chưa có được thực hiện và có ý định sẽ được mở và đầu tư trong tương lai.
  Hiện nay thị trường có một nhu cầu rất lớn đó chính là vì du lịch, đặc biệt đó chính là phụ huynh giáo dục con cái về các trải nghiệm thực tế và giữ gìn nét đẹp truyền thống văn hóa của Việt Nam. Bên cạnh đó đối với xã hội ngày càng phát triển thì yêu cầu của khách hàng ngày càng lớn, nhu cầu càng lớn thì họ càng yêu cầu cao, họ đa số tìm các nơi quần thể tích hợp tất cả những yêu cầu của họ về một nơi vừa có thể tiết kiệm chi phí đi lại vừa tiết kiệm thời gian. Nên từ đó chúng tôi đã lên ý tưởng dự án Vườn nhà Gạo để có thể đáp ứng được nhu cầu thị trường cấp yếu ngày nay.
  Khách hàng mục tiêu mà chúng tôi hướng đến đó chính là các học sinh cấp 1 vì đa số vào các cuối thì các phụ huynh tổ chức cho các bé đi tham quan trải nghiệm các mô hình thực tế để có tính giáo dục giữ gìn văn hóa và giải trí sau một kỳ học căng thẳng, và các hộ gia đình trẻ hiện này có nhu cầu du lịch trong ngày rất nhiều nên mô hình này rất phù hợp đối với cả nhóm khách hàng này và có một nhóm khách hàng nhỏ nữa đó chính là các bạn trẻ đam mê chụp ảnh và bảo tồn văn hóa Việt.
  Dự án của chúng tôi là một quần thể du lịch trải nghiệm bao gồm trải nghiệm văn hoá nông thôn và trải nghiệm văn hóa nông nghiệp . Dự án được chúng tôi dựng lên bao gồm tổng diện tích là 5.000m² bao gồm các nhà hàng ăn uống sân chơi khu vực chăn nuôi, ruộng lúa, rau, ao bùn bắt cá, bãi bồi, chụp ảnh. Bên cạnh đó hợp tác với cả các khu du lịch di tích lịch sử của khu vực huyện Khoái Châu để khách hàng vừa có thể trải nghiệm thực tế vừa tham quan các khu di tích lịch sử. Đối với mô hình chúng tôi về trải nghiệm nông thôn thực tế thì chúng tôi sẽ xây dựng một ngôi nhà có phong cách cổ kính ngày xưa nhà làm bằng đất nung và mái cọ ở trong nhà sẽ có chõng tre bát đũa cổ ngày xưa bàn ghế cổ và giường gỗ, đây là một nơi các bạn trẻ có thể check in và các bé có hiểu biết thêm văn hoá nông thôn ngày xưa. Về tham quan các di tích lịch sử chúng tôi có kết hợp với cả các di tích lịch sử địa phương để cho khách tham quan cũng như là hiểu biết thêm về văn hóa lịch sử, vừa có thể giữ gìn văn hóa vừa có thể hút khách du lịch hơn về tham quan di tích lịch sử. Chúng tôi có xây dựng một khu tích hợp bao gồm sân chơi và các nhà tách biệt để có thể quảng bá văn hóa địa phương, đối với các đặc sản nổi tiếng thì ở Hưng Yên có nghề làm tương Bần nổi tiếng ở đây khách có thể tham quan cũng như xem cách chế tạo ra tương bần, khách cũng có thể trực tiếp làm tương. Riêng xã Thuần Hưng có một loại bánh rất nổi tiếng đó chính là bánh lá làm từ gạo tẻ nhân bên trong bao gồm mộc nhĩ, hành khô, thịt và gói bằng lá dong đây là một loại bánh rất ngon và là đặc sản của xã, đối với khách muốn trải nghiệm gói bánh thì chúng tôi sẽ làm những mẹt riêng và khách có thể mua và có người hướng dẫn làm bánh sau khi khách trải nghiệm xong có thể mua trực tiếp sản phẩm của xã về thưởng thức. Có một khu riêng dành cho các trò chơi dân gian như là ô ăn quan, mèo bắt chuột, chi chi chành chành,… để các bé có thể được trải nghiệm tuổi thơ ngày xưa của phụ huynh cũng như phụ huynh cũng có thể trải nghiệm lại cảm giác hồi bé. Khu vực sân chơi này thì chúng tôi cũng có tổ chức các team building để các đoàn du lịch có khu vực cũng như sân chơi riêng, đối với các đoàn chưa có quản trò thì chúng tôi sẽ có dịch vụ cho thuê quản trò và hỗ trợ các trò chơi hợp với các đoàn tuỳ theo số lượng thành viên. Chúng tôi có xây dựng riêng một khu vực nhà hàng ẩm thực ở đây chúng tôi có dịch vụ ăn uống ở đây sẽ bao gồm các đặc sản quê hương như gà Đông Tảo, bánh lá, tương Bần và các đồ ăn mang tính chất quê hương, bát đũa chúng tôi sử dụng là mâm đồng và các loại bát giả cổ của thời xưa tạo nên một mâm cơm mang tính cổ xưa của các hộ gia đình Việt Nam. 
Đối với trải nghiệm thực tế chúng tôi chia thành 2 phân khu đó là thu hoạch nông sản, cho các gia súc ăn và bắt cá. Với thu hoạch nông sản chúng tôi trồng các cây theo mùa vụ và xen kẽ để đảm bảo lúc nào khách du lịch cũng có cây để thu hoạch. Sau khi thu hoạch xong khách hàng có thể mua lại với giá thấp hơn thị trường. Với số rau còn sót lại mà đến mùa thu hoạch chúng tôi có thể ủng hộ các bếp ăn từ thiện và cung cấp cho các đầu mối rau sạch tại xã để không mang lại ảnh hưởng đến trải nhiệm của khách hàng và cũng mang lại lợi nhuận kinh tế. Về phần chăn nuôi gia súc thì sẽ có nuôi gà Đông Tảo một đặc sản riêng của khu vực huyện Khoái Châu, các bé có thể tự tay cho các con vật ăn rau, chuồn trại chúng tôi sẽ được rửa và làm sạch liên tục tránh trường hợp nó bị quá bẩn. Về phần bắt cá thì chúng tôi có một cái ao cạn nước với diện tích 250m²  dùng để phục vụ thả cá, cá thì chúng tôi sẽ dùng các loạ như cá trê, cá sộp 2 loại này dễ thích ứng với bùn. Với trải nghiệm bắt cá như này thì chúng tôi sẽ cung cấp cho khách hàng các dụng cụ đánh bắt như ủng, giọ bắt cá, quần áo… và yêu cầu phụ huynh phải xuống đồng hành cùng với các bé để đảm bảo tính an toàn, sau khi đánh bắt xong sẽ có một bãi riêng để chế biến và nướng cá ăn tại chỗ. Về phần này chúng tôi sẽ cho thuê dụng cụ đánh bắt và tính tiền theo cân nặng của cá. Đây chính là các trải nhiệm thực tế khi đến với Vườn nhà Gạo khi các bé được trải nhiệm thực tế như vậy sẽ có một trải nghiệm đẹp đẽ và rất đáng nhớ. Sau khi trải nghiệm xong chúng tôi sẽ có các khu tắm rửa và vệ sinh riêng để phục vụ khách hàng.
Dự án chúng tôi có một lợi thế rất lớn so với các công ty cùng ngành đó chính là có một bãi bồi tự nhiên của sông Hồng bãi bồi này có thể xây dựng cũng như cho thuê lều trại than và bán đồ ăn để nướng ăn tại chỗ và khách hàng có thể thuê diều thả tại chỗ đây cũng là một hướng phát triển cũng như khác biệt rất lớn so với các đối thủ cùng ngành. Sau khi trải nghiệm một vòng Vườn nhà Gạo đây là một địa điểm phù hợp để trước khi ra về, có thể chụp ảnh, thả diều vào chiều tối.


Hình 1: Sơ đồ khu quần thể du lịch trải nghiệm và văn hóa
nông nghiệp, nông thôn
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                                                           KHU TRẢI NGHIỆM ĐẶC SẢN                                   
Đây là các trải nghiệm trong vòng một ngày mà khách hàng có thể trải nghiệm. Trước khi khách hàng tham quan chúng tôi có hỗ trợ khách hàng về các khung giờ sao cho hợp lý để tránh khách hàng không bị trống thời gian.
Mục tiêu của dự án là muốn đưa các bạn trẻ em trên thành phố đến và gần gũi hơn với nông nghiệp. Do thời đại phát triển trẻ em được tiếp xúc với các thiết bị điện tử rất sớm, và đặc biệt các bé ở thành phố sẽ gần như không có các trải nghiệm với nông thôn như cấy lúa, luỹ tre, cây rau, con gà, con vịt,… nên mô hình này được dựng lên để các bé có cơ hội trải nghiệm cảm giác các cảm giác tại vùng nông thôn. Bên cạnh đó quảng bá địa phương đẩy mạnh thu hút khách du lịch về tham quan trải nhiệm các địa danh như vườn nhãn, di tích lịch sử Chử Đồng Tử- Tiên Dung, gà Đông Tảo,…. 
Hiện nay các hộ gia đình trên thành phố cũng muốn đưa con cái về du lịch trải nghiệm các vùng quê để có một trải nghiệm thực tế để các con của mình có một kỉ niệm đáng nhớ, bên cạnh đó vào các cuối kì học thì các hội phụ huynh cũng có tổ chức riêng cho các lớp để đi trải nghiệm thực tế. Để đáp ứng được nhu cầu này của nhóm khách hàng tiềm năng như vậy mô hình được xây dựng để có thể quảng bá nét đẹp nông thôn, cũng mang lại tiềm năng kinh tế cao.
Khi mô hình được triển khai sẽ mang giá trị rất lớn từ giá trị tinh thần cho tới giá trị kinh tế cho khu vực. Đối với giá trị tinh thần nhiều khi tiền chưa chắc đã mua được, mô hình mang lại các trải nghiệm mới mẻ hạn chế các bé tiếp xúc với điện thoại và tivi, được trồng rau cho các con vật ăn, thả diều, có một trải nghiệm đẹp đẽ của tuổi thơ. Và khi thực hiện mô hình này thì phải có các đầu ra tiêu chuẩn của cây rau tốt nhất và chuẩn nhất khi đến tay khách hàng, điều đó mang lại giá trị cộng đồng khi nâng cao được sức khoẻ của người dân. Khi thực hiện tại một vùng quê, mô hình sẽ mang lại công ăn việc làm cho khu vực dân cư ở đó, giúp thúc đẩy hợp tác xã nông nghiệp tại khu vực mô hình được triển khai.
Đối với tầm nhìn của doanh nghiệp thì khi triển khai ý tưởng dự án này thì muốn các bé có một môi trường lành mạnh và một tuổi thơ có trải nghiệm đẹp đẽ. Bên cạnh đó Bộ Giáo Dục đang đẩy mạnh các hoạt động trải nghiệm thực tế cho các bé mầm non và học sinh tại các địa điểm ngoại thành hoặc các tỉnh lân cận. Đã có một số trường hợp học sinh đi trải nghiệm thực tế tại nhà trường sảy ra sự cố và đã có bé ra đi mãi mãi. Nên từ đó doanh nghiệp muốn mang lại một mô hình an toàn có tính mới lạ và độc đáo để các bé và phụ huynh về trải nghiệm. Và đối với một sứ mệnh của doanh nghiệp là quảng bá nét đẹp quê hương và đưa nông nghiệp đến gần hơn với cả trẻ em thành phố Vườn nhà Gạo sẽ mang đến những trải nghiệm đẹp nhất ở vùng nông thôn cho các bé.
Sản phẩm của doanh nghiệp sẽ mang lại giá trị tinh thần cho các nhóm khách hàng thích du lịch trải nghiệm thực tế.
Đối tượng mà quan trọng nhất của doanh nghiệp là các gia đình có nhu cầu du lịch trải nghiệm trong ngày, vì mô hình xây dựng những khu vực riêng để phục vụ cho các gia đình có trải nghiệm cùng nhau vì đây là mục tiêu chính của mô hình. 
Hiện nay trên thành phố Hà Nội và khu vực lân cận cũng có 4-6 địa điểm có mô hình du lịch trải nhiệm trong ngày, do họ đi trước và cũng như là có những khách hàng nhất thì Vườn nhà Gạo sẽ có chiến lược đánh từ thị trường lớn và làm các kênh truyền thông tốt để thu hút khách hàng trải nghiệm. Hợp tác với cả các công ty du lịch có tiếng để có thêm khách hàng, vì nhiều khi các gia đình các nhóm khách muốn đi du lịch nhưng chưa biết đi đâu thì các công ty du lịch sẽ đề xuất cho họ về Vườn nhà Gạo và đó là cách thu hút khách hàng nhanh nhất và tiềm năng nhất. Bên cạnh đó cũng có một nhóm khách hàng rất tiềm năng đó là các lớp ở tiểu học, vì đa số vào các cuối kì học của các lớp này hội phụ huynh học sinh sẽ tổ chức cho lớp đi du lịch trải nghiệm, Vườn nhà Gạo sẽ có các chiền dịch truyền thông để thông tin đăng tải lên thu hút được các nhóm khách hàng như vậy và sẽ có các video theo taem building để đăng tải lên. Khi khách hàng đăng kí trước thì Vườn nhà Gạo sẽ đưa ra 1 lịch trình cụ thể tuỳ theo số lượng khách hàng. Ví dụ: khách hàng đi nhóm 8 người trong vòng 1 ngày từ 9h đến 16h thì Vườn nhà Gạo sẽ đưa ra 1 lịch trình cụ thể cho từng khung giờ để khách hàng biết là đến đó sẽ không bị trống thời gian, và lịch trình sẽ được linh hoạt theo từng tháng và thời tiết. Nếu được thông báo trước lịch trình và khung giờ như vậy thì khách hàng sẽ cảm thấy hài lòng hơn vì biết được đến đó trải nhiệm sẽ làm gì và ở đâu để có một buổi du lịch có nhiều trải nhiệm đẹp. Sau khi kết thúc buổi trải nhiệm thì mình có thể lấy các feedback của khách hàng và đưa có khách hàng các video mà họ trải nhiệm tại vườn nhà Gạo trích từ các camera vì đó là các video họ trải nghiệm một cách rất tự nhiên và vui vẻ, khuyến khích họ đăng lên các nền tảng mạng xã hội vừa có thể quảng bá cho công ty mình và có thể tặng cho họ các quyền lợi riêng khi quay lại. Và các đối thủ cùng ngành vẫn đang hút khách hàng từ các nền tảng mạng xã hội facebook, google là chính nên Vườn nhà Gạo phải kết hợp thêm các kênh truyền thông khác như tiktok, instargram,… để chạy quảng cáo và lấy các feedback của khách hàng sau khi trải nhiệm đăng lên để làm nền tảng thu hút khách hàng.
Hiện nay đối với một mô hình quy mô lớn mà được mở tại nông thôn sẽ mang lại các giá trị rất lớn cho cộng đồng.  Đầu tiên ta nói đến khu vực mở doanh nghiệp, tạo công ăn việc làm cho các người dân tại khu vực đó, thúc đẩy phát triển xã hội. Từ năm 2017 Việt Nam đang đẩy mạnh kế hoạch hoá nông thôn mới nên khi mô hình được triển khai thì sẽ đẩy nhanh quá trình đạt chuẩn cho xã. Bên cạnh đó có thể hỗ trợ cho các lớp học trong xã đến trải nghiệm thực tế miễn phí vừa cho các bé vui chơi và trải nghiệm, vừa có thể quảng bá cho doanh nghiệp. Hiện nay các khu du lịch của huyện Khoái Châu như di tích lịch sử Chử Đồng Tử- Tiên Dung, hay các vườn nhãn đang rất ít các nhóm khách du lịch tới nên mô hình này sẽ quảng bá du lịch địa phương nữa.
2. [bookmark: _Toc152417468][bookmark: _Toc152417978]Tính khả thi
 Đối với việc xây dựng một mô hình về du lịch trải nghiệm nông sản thực tế thì đây là một kế hoạch hoàn toàn khả thi do các nhà trường đang đẩy mạnh việc giúp trẻ em thành phố có một trải nghiệm đẹp và thực tế tại các vùng quê. Và đặc biệt mô hình này có thể phục vụ các gia đình thành phố muốn trải nghiệm cảm giác vùng quê nông thôn và hiện nay tại miền Bắc đang rất ít các mô hình này và nó ở rất xa so với Thủ Đô. Hiện tại thu nhập đầu người của người dân thành phố cũng đã ổn định hơn nhiều nên việc đi du lịch cũng là một thị trường thực sự rất tiềm năng. Khi triển khai dự án thì địa phương nơi mở mô hình cũng sẽ hỗ trợ rất nhiều từ các nguồn giống rau cho đến đường xá đi lại đó là một lợi thế rất lớn khi thực hiện dự án. Vườn nhà Gạo sẽ đẩy mạnh các kênh truyền thông đặc biệt là facebook và tik tok, do 2 nền tảng mạng xã hội này đang rất nhiều người dùng, sẽ mời các KOL có nhiều người theo dõi về nền tảng du lịch về trải nhiệm thực tế và quay lại đăng nên để có một lượng khách hàng đầu tiên và từ đó có khách hàng thì sẽ thực hiện các chương trình marketing riêng của mô hình để thu hút khách hàng mới và giữ chân khách hàng cũ. Nên thực hiện mô hình tích hợp này hoàn toàn khả thi.
Cơ cấu chi phí là một yếu tố quan trọng để quyết định doanh thu và lợi nhuận của dự án. Đối với dự án Vườn nhà Gạo thì sẽ có 2 dòng doanh thu, 1 dòng doanh thu đến từ phí vào tham quan khu quần thể, 1 dòng doanh thu nữa là cho khách thuê các dịch vụ trong khu quần thể. Và về việc chi tiêu để duy trì dự án phải có sự tính toán chi tiết để có thể thu hồi lại vốn nhanh nhất có thể và có lãi trong thời gian ngắn nhất mà vẫn phải giữ được sự uy tín đối với khách hàng giành cho doanh nghiệp.
Giá thành hợp lý là biểu hiện bằng tiền của sản phẩm về toàn bộ hao phí, chi phí lao động, nguyên vật liệu trong quá trình sản xuất có liên quan tới khối lượng sản phẩm hoàn thành, giá thành có thể chia ra làm 2 loại: Giá thành sản xuất và giá thành vận hành. Sau khi khảo sát thị trường thì tuỳ loại dịch vụ sẽ có giá khác nhau, sao cho giá thành phù hợp để bán vé cho khách hàng. 
Những thuận lời khi triển khai dự án:
+ Hiện tại các trường học đang đẩy mạnh các hoạt động du lịch trải nghiệm ra các vùng ngoại ô nên khi triển khai dự án sẽ đáp ứng được các nhu cầu của xã hội hiện tại: an toàn, du lịch, trải nghiệm thực tế,… 
+ Khi thực hiện dự án nếu có khó khăn về đất đai thì hợp tác sẽ hỗ trợ về đất đai và thêm đó chính là nguồn vốn nếu dự án được triển khai trên đất của hợp tác xã.
+ Với một thời đại trẻ em ít được tiếp xúc với thế giới bên ngoài thì các phụ huynh quan tâm tới con cái cũng đang muốn con mình có các trải nhiệm thực tế để có kỹ năng cơ bản phục vụ bản thân và có thời gian trải nhiệm cũng như đồng hành cùng các con nên mô hình này có một lợi thế rất lớn về các lợi thế khi được đưa vào hoạt động.
+ Sự giao thoa của các thế hệ cũng là một thế lợi lớn vì đầu những năm 2000 Việt Nam vẫn chưa được phát triển về kinh tế và các phụ huynh thế hệ đó cũng đa số được trải nghiệm hết niềm vui của tuổi thơ không có internet và rất vui, đối với các em nhỏ trên thành phố thời điểm hiện tại mà muốn có tuổi thơ như vậy là gần như không thể, nên dự án được thành lập để các phụ huynh đưa con về để trải nghiệm cảm giác mà các phụ huynh đã từng trải qua.
+ Bên cạnh đó về nhu cầu của các bạn trẻ cũng muốn có những địa điểm checkin kiểu cánh đồng, các vườn nên cũng có mở thêm vài điểm checkin riêng cho các bạn vừa trải nhiệm vừa có những bức ảnh đẹp.
+ Do nhu cầu của người tiêu dùng đối với sản phẩm rau an toàn ngày càng cao. Trong khi nguồn cung lại chưa đáp ứng được cả về số lượng cũng như chất lượng. Người tiêu dùng vẫn phải dùng những loại rau không an toàn, không rõ nguồn gốc.
+ Địa điểm triển khai dự án là Thôn 5, xã Thuần Hưng, huyện Khoái Châu, tỉnh Hưng Yên là một nơi cạnh sông Hồng có một lợi thế rất lớn là đất phù sa qua hàng ngàn năm, những bãi đất bồi phù sa, nguồn nước dồi dào từ hệ thống sông Hồng và sông Đào nên hệ thông nước tưới tiêu rất thuận lợi. 
+ Thuận lợi về giao thông: Cách trung tâm thành phố Hà Nội 45km nên cũng là một quãng đường đủ không quá dài cũng không quá ngắn đối với một lần trải nghiệm của học sinh và các gia đình ở thành phố. Có một trục đường chính là đường đê từ Bát tràng về Vườn nhà Gạo đúng một đường thẳng.
+ Hiện tại xã Thuần Hưng cũng đang là một xã có một lịch sử về dài về việc trồng rau sạch, điều này tạo ra một lợi thế lớn trong việc cấp phép cũng như kiểm định về độ an toàn của rau khi triển khai dự án.
+ Nhân công thuê với chi phí thấp: đối với các vùng nông thôn như vậy chi phí nhân công rất thấp nên có thể tiết kiệm được một phần chi phí để hoạt động dự án.
+ Hiện nay huyện Khoái Châu cũng có một số địa điểm du lịch như chùa hay các mô hình đặc sản của địa phương như gà Đông Tảo, tương Bần nhưng vẫn có ít khách đến, nên khi thực hiện mô hình này thì địa phương cũng hỗ trợ rất nhiều từ việc quảng bá hình ảnh trên các kênh truyền hình, đó cũng là một lợi thế rất lớn.
- Các khó khăn khi triển khai dự án:
  + Vấn đề quan trọng nhất trong kinh doanh chính là tài chính. Đây chính là một yếu thế của chúng tôi. Do mới tham gia, nên tình trạng tài chính là một vấn đề khó khăn với chúng tôi vì thiếu vốn nên cũng phải kêu gọi thêm và thuyết phục các nhà đầu tư vào dự án.
  + Về các dụng cụ trải nhiệm phải đầu tư các trang thiết bị mới mẻ và phù hợp để có thể phù hợp cho cả trẻ em và người lớn, đó cũng là một khó khăn khi nó cũng liên quan đến vốn đầu tư.
+ Về công nghệ phát triển sản phẩm: với tham vọng bao phủ thị trường du lịch trải nhiệm  trên thành phố thì phải có khoảng 25-30 các loại sản phẩm tuỳ theo mùa để có thể cung cấp được cho nhu cầu của khách hàng, phải tìm được các nơi cấp giống cây liên tục và thuận tiện nhập giống để đáp ứng nhu cầu khách hàng.
+ Về các chuyên gia nông nghiệp có trình độ: ngoài có thâm niên trồng rau của các cô chú nông dân thì vẫn phải có một chuyên gia về nông nghiệp có trình độ cao để có thể quản lý giống cây và sao cho thích hợp với thời tiết.
+ Có một thử thách lớn đối với ngành nông nghiệp đó chính là thời tiết, không phải là một giống cây mùa nào cũng trồng được, phải thay đổi liên tục theo thời vụ. Mặc dù được cấp giống cây trồng nhưng nhiều khi theo thời tiết thay đổi thất thường không thể dự đoán được trước, điều đó là một khó khăn rất lớn đối với ngành nông sản.
+ Đối với khi triển khai dự án tại xã ngoài các vườn được cấp phép đạt tiêu chuẩn rau sạch thì vẫn có một số vườn( chiếm tỷ lệ nhỏ) vẫn có dùng một số loại thuốc trừ sâu, nên phải thay đổi cách làm vườn của họ để thành vườn đạt tiêu chuẩn không sử dụng thuốc trừ sâu, tránh ảnh hưởng đến nguồn nước.
+ Do là một mô hình được triển khai tại nông thôn thì đường xá cũng là một vấn đề khi các con đường nó không quá rộng, phải có hợp tác xã hỗ trợ để có thể mở rộng các con đường dẫn tới mô hình.
Làm thế nào để có thể cạnh tranh với các đối thủ có thâm niên và thu hút khách hàng: Hiện có một số nông trại như Dê Trắng, Erahouse, Trang trại Đồng Quê, Việt village cung cấp dịch vụ trải nghiệm nông nghiệp nhưng hoạt động về trải nghiệm nông nghiệp, nông thôn còn chưa sâu sắc, nặng về tạo hình cảnh quan nhân tạo để chụp ảnh, “sống ảo”. Vườn nhà Gạo là một quần thể bán tự nhiên với nhiều lợi thế tự nhiên như các di tích lịch sử, bãi bồi sông Hồng, vườn nhãn của dân cư xung quanh dự án,… đây là một điểm cộng lớn để thu hút khách hàng. Bên cạnh đó sẽ kết hợp tính giảng dạy lịch sử để các bé yêu văn hoá quê hương hơn, đây là một điểm khác biệt lớn mà các đối thủ cùng ngành chưa thực hiện. Một số tour du lịch trong ngày kết hợp hoạt động trải nghiệm nông nghiệp như một hoạt động phụ, ngắn trên lịch trình nên chúng tôi có tích hợp các đặc sản quê hương và các trải nghiệm thực tế về một khu quần thể để tiết kiệm thời gian, chi phí di chuyển cho khách hàng.
3. [bookmark: _Toc152417469][bookmark: _Toc152417979]Tính độc đáo sáng tạo.
Đối với mô hình Vườn nhà Gạo theo quy mô đạt chuẩn để có thể đón các đoàn học sinh từ 150-200 bạn về du lịch trải nhiệm nông nghiệp. Còn có một dự án đã được triển khai để đón khách tham quan mô hình nông nghiệp tại Hà Nội là Chimi Farm, là một cơ sở ngay trung tâm Hà Nội với quy mô diện tích là 5Ha, nhưng với quy mô nhỏ và đa số phục vụ giới trẻ trải nghiệm và vé khá cao so với mặt bằng chung, 70.000đ với vé tham quan và 350.000đ-450.000đ vé hái dâu tây. Nhưng sản phẩm của họ rất ít đa số là các vường cây theo trend và phục vụ chụp ảnh( dâu tây và nho). Các đối thủ cùng ngành đang gặp khó khăn về giống cây, nhưng đây lại là một lợi thế của Vườn nhà Gạo vì được hợp tác xã nông thôn hỗ trợ về giông cây theo mùa vụ. Để có thể hút khách hàng từ trên thành phố di chuyển 45km để về du lịch cũng là một vấn đề lớn của các khu du lịch khác, nhưng với đội ngũ truyền thông marketing sẽ coi đó là một lợi thế để họ có thể thu hút khách hàng, đối với khách hàng thích đi du lịch thì đối với quãng đường 45km nó không phải là một vấn đề quá lớn, nên mình sẽ đánh vào các lợi ích khi họ di chuyển quãng đường này khi họ về trải nghiệm. Đối với khách hàng khi đến với Vườn nhà Gạo thì họ sẽ được có các lộ trình trải nghiệm theo các khung giờ( khách hàng có thể lựa chọn và thay đổi theo sở thích và khung giờ) đó là một điểm khác biệt mà các đối thủ cùng ngành chưa áp dụng. 
Đối với các khu vực khác để có thể trải nghiệm từ di tích lịch sử sang làng nghề hay là có các trải nghiệm thực tế trồng, thu hoạch rau mất rất nhiều thời gian và một quãng đường di chuyển dài, bên cạnh đó chi phí nó cũng sẽ tăng lên rất nhiều mà lại vừa mất thời gian di chuyển nữa đó là một điều khó khăn với các công ty khác cùng ngành. Nên Vườn nhà Gạo có một đặc điểm rất khác biệt là tích hợp tất cả các nét văn hoá quê hương vào một khu quần thể tránh làm mất thời gian di chuyển và chi phí di chuyển, điều đó làm cho khách hàng rất thích thú vì họ có thể trải nghiệm tất cả các vẻ đẹp, văn hoá của quê hương chỉ trong một khu vực, đối với các di tích lịch sử thì 1 quãng đường di chuyển gần bán kính 5-10km.
Tính giáo dục thực tiễn tiễn về trải nghiệm nông nghiệp, nông thôn và lịch sử:
+ Đối với nhiều phụ huynh thì khi đến một khu vui chơi thì có mong muốn nó phỉa lành mạnh và có tính giáo dục nên chúng tôi có kết hợp vào các nhà khu sinh hoạt chung các tivi lớn chiếu các tài liệu về lịch sử Chử Đồng Tử - Tiên Dung, sự phát triển của cây, vật nuôi, làm nông nghiệp và các nội dung có tính chất giáo dục con nhỏ. Điều này cũng mang lại cảm giáo an toàn cho phụ huynh. Chiếu phim về Di tích lịch sử Bãi tắm Chửa Đồng Tử - Tiên Dung, hướng dẫn viên thuyết minh cho các đoàn về di tích.
+ Các khu nhà làm đặc sản truyền thống như bánh lá, tương Bần, long nhãn,… các khu nhà này sẽ được xây theo phong cách cổ kính và khi tham quan trải nghiệm có người hướng dẫn riêng. Và sau khi được hướng dẫn thì sẽ được làm trực tiếp tại phòng và thưởng thức thành phẩm của mình.
+ Thực tiễn về văn hoá nông nghiệp: đối với các đối thủ cùng ngành thì họ đa số tập trung vào thu hoạch là chính, còn đối với Vườn nhà Gạo thì sẽ có thêm người hướng dẫn về trồng cây cũng như hiểu các bác nông dân làm thế nào từ một hạt giuống đến lúc thu hoạch cần các bước như nào, sau đó thì chúng tôi có hướng dẫn và trải nghiệm các hoạt động làm nông nghiệp đa dạng: gieo hạt, trồng cây, bắt sâu, thu hoạch,… một cách thực tế nhất cho các bé trải nghiệm.
+ Hoạt động sau trải nghiệm: sau khi các bé trải nghiệm hết và muốn các bé nhớ đến khu quần thể Vườn nhà Gạo chúng tôi bán gói combo: chậu cây, đất, hạt giống theo mùa (đủ 12 tháng) để trẻ mua về và tự trải nghiệm ở nhà. 
+ Dịch vụ ăn uống, nghỉ dưỡng trong không gian nông thôn cổ và không gian thiên nhiên (bãi sông). Chúng tôi xây dựng ngôi nhà nông thôn kiểu dáng ngày xưa để có cảm giác cổ kính và gợi nhớ kí ức. Bên cạnh đó với lợi thế tự nhiên là bãi bồi sông Hồng cũng có dịch vụ ăn uống và có ghế và gối lười bãi cảnh có rải sỏi để thư giãn, đây cũng là một điểm cộng lớn để khách hàng lựa chọn chúng tôi để trải nghiệm.
+ Giá vé vào tham quan chúng tôi chỉ thu 15.000đ/người so với các đối thủ cùng ngành rẻ hơn rất nhiều( chimi farm 70.000đ). Do cách khá xa thành phố nên chúng tối lấy giá thành thấp hơn để hấp dẫn khách đến và chúng tôi thu lại bằng các dịch vụ đi kèm khi đến với quần thể. Với một điểm khác biệt lớn như vậy thì chúng tôi tự tin là sẽ thu hút được khách hàng về với dự án của chúng tôi.
Vườn nhà Gạo luôn đặt khách hàng lên làm đầu, nên chúng tôi luôn đặt mình vào vị trí của khách hàng. Phải hiểu được khách hàng có nhu cầu như nào, muốn trải nghiệm ra sao thì sẽ có các lộ trình cụ thể riêng. Khi khách hàng hiểu được mình được ưu đãi riêng khi mình đến thì đã là một điểm cộng lớn. 
Về các giống rau để tạo ra sự mới lạ và tốt thì mô hình được sự ưu ái từ xã nên luôn được ưu tiên các giống mới từ các giống mới của Bộ phát triển Nông nghiệp từ huyện và tỉnh.
4. [bookmark: _Toc152417470][bookmark: _Toc152417980]Kế hoạch sản xuất kinh doanh.
Đối với việc sản suất của dự án thì sẽ có các kế hoạch cụ thể để có thể phù hợp với các mùa và có thể đáp ứng được nhu cầu trải nghiệm của khách hàng, tuỳ vào từng mùa vụ và các thời tiết sẽ có các giống cây và các dịch vụ đi kèm phù hợp.
Khu quần thể gồm: nhà ăn( phong cách cổ kính), nhà làm bánh lá, nhà làm long nhãn, nhà làm tương Bần, khu vui chơi có mái che, khu bán hàng đặc sản và nông sản, khu trồng rau và thu hoạch, khu chăn nuôi, ao cá, bãi bồi.                                                                                            
Với diện tích 5.000m² có thể dự kiến đón đoàn 300 – 450 học sinh trong 1 lần. Để có thể đảm bảo được lượng học sinh này chúng tôi sẽ áp dụng cách thức xoay tua theo vòng. Để đảm bảo thời gian cũng như không quá tập trung vào 1 khu vực thì chúng tôi sẽ tách đoàn ra 6-7 đoàn nhỏ để đảm bảo về việc trải nghiệm hết trong thời gian nhất định( đoàn trên 150 người sẽ chia ra như vậy).
Để khách hàng không bị trống giờ khi tham quan trải nghiệm thì chúng tôi có các khung giờ cụ thể để khách hàng lựa chọn vé và tham khảo trước:
Bảng 1: Các phân khu tham quan, tìm hiểu và hoạt động trải nghiệm tại Vườn nhà Gạo 
	TT
	Khu vực
	Thời gian
	Số khách          tối đa/lượt

	1
	Tham quan nhà cổ
	60 phút
	50

	2
	Tham quan, tìm hiểu và trải nghiệm các công đoạn làm tương Bần
	60 phút
	40

	3
	Tham quan, tìm hiểu và trải nghiệm làm bánh lá
	60 phút
	40

	4
	Tham quan, tìm hiểu và trải nghiệm làm long nhãn
	60 phút
	40

	5
	Sân chơi cộng đồng (team building) ngoài trời và mái che
	120 phút
	500

	6
	Tham quan, tìm hiểu và trải nghiệm trồng, thu hoạch rau. Game show: thi tưới nước, thi bắt sâu,…
	60 phút
	200

	7
	Tham quan, tìm hiểu và trải nghiệm cho động vật ăn
	30 phút
	100

	8
	Trải nghiệm bắt ốc, bắt cá, bắt chạch, nướng cá
	90 phút
	40

	9
	Cắm trại, cà phê thư giãn, nướng barbecue ngoài trời tại Bãi bồi (chụp ảnh, ăn uống)
	180 phút
	500

	10
	Nhà hàng ẩm thực truyền thống và địa phương 
	120 phút
	500

	11
	Lưu trú trong ngày tại các nhà cộng đồng hoặc lều trại riêng
	120 phút
	200

	12
	Khu bán hàng lưu niệm
	60 phút
	200


Với các hoạt động tham quan, tìm hiểu và trải nghiệm phong phú như trên, du khách hoàn toàn có thể lựa chọn các hoạt động mình yêu thích để sử dụng hết thời gian một ngày cho vui chơi, trải nghiệm và nghỉ ngơi thư giãn trong khu quần thể.
Đối với khu vực trồng và thu hoạch nông sản tổng diện tích là 1200m² thì sẽ chia ra phân khu để có thể vừa tiện trồng vừa tiện thu hoạch, đối với khu trồng và thu hoạch sẽ luân phiên nhau để lúc nào khách cũng có đất để trải nghiệm trồng và lúc nào khách cũng có cây để thu hoạch nên chúng tôi chia ra các mùa vụ cây cụ thể sau: 

Bảng 2: Thời gian trồng và thu hoạch các giống cây trồng tại 
khu trải nghiệm trồng trọt Vườn nhà Gạo
	Tháng trồng
	Loại cây trồng chính
	Thời gian thu hoạch

	1-2
	su hào, cà rốt, dâu tây, bí ngô, súp nơ, cải bắp,…
	2-3 tháng

	3-4
	giống cây họ nhà cải, đậu bắp, củ cải trắng,…
	1-2 tháng

	5-6
	cà chua, cà tím, đậu đũa, đậu bắp,…
	1-2 tháng

	7-8
	su hào, cải bắp, cà rốt, rau cải, ngô,…
	2-3 tháng

	9-10
	rau cải, hành, đậu cove, tỏi, cần tây, bắp cải, dưa chuột,…
	1-2 tháng

	11-12
	cà chua F1( phát triển mùa lạnh), dâu tây, su hào, cải bắp, súp lơ, cải thảo,….
	2-4 tháng


          -Với việc hợp tác với cả xã Thuần Hưng nên chúng tôi được cung cấp các giống cây đạt chuẩn từ bộ nông nghiệp với chi phí rất thấp, nên từ đó giá rau chúng tôi bán ra cho khách hàng tại vườn thấp hơn rất nhiều chỉ từ 5000đ-20000đ tuỳ từng loại rau, mà các đối thủ cùng ngành giá cao hơn rất nhiều thậm trí gấp 3-4 lần so với chúng tôi.
          - Khi khách trải nghiệm vào các tháng thì sẽ có các trải nghiệm khác nhau tuỳ theo thời tiết các mùa như thu hoạch tại vườn, bắt cá dưới ao bùn( vào các ngày hè) xong nướng cá bằng rơm ngay tại chỗ, đá bóng (khi các gia đình có khung giờ trải nghiệm cùng nhau có thể ghép 2 gia đình vào để có thể giao lưu đá bóng), mùa lạnh thì các đồ ăn nướng, thăm các vườn nhãn của người dân, tham quan khu di tích lịch sử Chử Đồng Tử- Tiên Dung, thăm các hộ gia đình làm tương, gói bánh lá đặc sản riêng của Thuần Hưng, trải nghiệm các vườn rau của người dân.
- Về dịch vụ ăn uống, nghỉ trừa thì chúng tôi có hợp tác với công ty thực phẩm An Trà, doanh nghiệp này sẽ cung cấp các thực phẩm đặc sản của Hưng Yên như gà Đông Tảo, tương Bần, bánh lá nếu khách hàng có nhu cầu mua về. Về ăn uống tại Vườn nhà Gạo vào buổi trưa chúng tôi sẽ lên thực đơn theo từng ngày và khách hàng sẽ lựa chọn các món ăn để được phục vụ. Các nguồn thực phẩm chúng tôi nhập từ bên ngoài về sẽ có một khấu kiểm định chặt chẽ tránh các trường hợp xấu xảy ra. 
- Về các trải nghiệm thực tế làm về các đặc sản vùng quê như tương Bần, bánh lá, chúng tôi có 2 khu vực tách biệt để có các trải nghiệm riêng biệt. Về tương Bần thì do phải ủ men và lên men vi sinh nên chúng tôi sẽ có hướng dẫn viên giải thích cũng như chia sẻ các quy trình làm tương. Có một đặc sản riêng rất nổi tiếng và rất ngon tại Thuần Hưng đó chính là bánh lá, đã có cơ sở của một hộ trong xã sản xuất số lượng lớn cung cấp lên thành phố 12.000 cái/ ngày, nên cũng có các trải nghiệm gói bánh lá và thưởng thức đặc sản vùng quê. Còn về trải nghiệm làm bánh lá chúng tôi có hướng dẫn viên hướng dẫn riêng khách hàng làm bánh, mỗi một mẹt bánh khách hàng muốn trải nghiệm chúng tôi bán với giá 50.000đ để khách hàng tự gói theo hướng dẫn. Khách hàng vừa có trải nghiệm thực tế vừa có thể thưởng thức thành phẩm mình là ra.
Dự án được thực hiện cách bãi bối của sông Hồng 1,5km nên có mở thêm dịch vụ cắm trại, thả diều. Nếu khách hàng có dịch vụ cắm trại qua đêm thì chúng tôi sẽ cung cấp lều trại, than, ghế ngồi và đồ nướng,… tuỳ vào nhu cầu của mỗi khách hàng. Hiện nay trải nghiệm cắm trại qua đêm cũng đang là một sự thu hút rất lớn đối với các bạn trẻ và các hộ gia đình bên cạnh bãi bồi sông Hồng rất đẹp và thơ mộng. Cũng có bảo vệ trực 24/24 để tránh các trường hợp xấu xảy ra. 
Phân tích và đánh giá rủi ro:
+ Bên cạnh các thuận lợi thì không thể tránh được các rủi ro, khó khăn khi thực hiện một dự án mới. Điều đáng sợ nhất khi thực hiện một dự án là vốn, với một dự án lớn khi thực hiện ngoài việc vốn sẵn có thì cũng phải có các nguồn vốn đầu tư thêm vừa là hỗ trợ về kinh tế vừa là một bên hỗ trợ về nguồn lực. Khi xây dựng dự án Vườn nhà Gạo thì có một nguồn vốn rất khả thi và một sự hỗ trợ lớn đó là hợp tác xã nông nghiệp xã Thuần Hưng. Do dự án được xây dựng tại xã và có lợi ích lớn từ các lợi ích xã hội cộng đồng.
+ Ngoài việc về vốn thì cũng có một rủi ro khi thực hiện dự án đó là các đối thủ cùng ngành copy các mô hình mà họ lại là ở gần thành phố hơn. Để có thể giải quyết vấn đề này thì Vườn nhà Gạo sẽ tạo ra một cộng đồng khách hàng từ các kênh du lịch, để có một cộng đồng khách hàng thì chúng tôi sẽ kết hợp với các công ty du lịch có tiếng ở trên các thành phố lớn tại miền Bắc và kết hợp với họ để có một nguồn khách hàng nhất định. Một phần nữa sẽ có các page trên các nền tảng mạng xã hội, ở đó các bạn có thể chia sẻ các trải nghiệm của mình tại Vườn nhà Gạo để các người khác biết, và khi Vườn nhà Gạo có các trải nghiệm mới thì sẽ thông báo trên đó cho cộng đồng biết, nếu mình triển khai trước và thông báo cho khách hàng sớm trên các nền tảng mạng xã hội thì họ sẽ đến và trải nghiệm.
Phát triển, mở rộng thị trường:
Khi mở một doanh nghiệp thì tất nhiên ai cũng muốn thu hồi lại vốn sớm và mở thêm các chi nhánh nhưng đây cũng là một bài toán khó, mà để có thể phát triển tốt theo dự kiến và lâu dài thì phải có một kế hoạch tốt. Đối với dự án Vườn nhà Gạo nếu có xu hướng và phát triển tốt thì có thể mở thêm các chi nhánh phân phối rau trực tiếp đến tay người tiêu dùng ở các khu vực có đánh giá tốt từ các siêu thị hoặc đại lý. Đây cũng là một hướng mà có thể thêm nguồn doanh thu mà cũng có thể tăng thu nhập và giải quyết được vấn đề rau tồn kho (nếu có). 
Về lâu về dài nếu có thể thu hồi vốn mà có doanh thu ổn định thì có thể nân cấp và mở rộng thêm cơ sở và nhắm tới nhiều khách hàng mục tiêu hơn.
5. [bookmark: _Toc152417471][bookmark: _Toc152417981]Kết quả tiềm năng của dự án
Khi triển khai dự án doanh thu chính của dự án đến từ việc bán vé vào tham quan trải nhiệm và các dịch vụ đi kèm.
Đối với từng mùa vụ thì Vườn nhà Gạo sẽ trồng các cây trồng khác nhau, và đa số các cây trồng từ 30-35 ngày có thể thu hoạch như để khách hàng có trải nghiệm tất cả vào các ngày trong tháng thì phải trồng xen kẽ để có thể đáp úng được trải nghiệm của khách tham quan. 
Dự án đảm bảo đạt được các hiệu quả kinh tế - tài chính cho chủ đầu tư, đồng thời, giúp tạo hiệu ứng phát triển kinh tế - xã hội cho bà con nông dân nói riêng và của toàn thể xã Thuần Hưng nói riêng. Các bảng Dự toán chi phí vốn đầu tư, chi phí hoạt động sản xuất -  kinh doanh, doanh thu và kết quả kinh doanh được trình bày chi tiết dưới đây.
Bảng 3: Chi phí đầu tư dự án Vườn nhà Gạo
· Đơn vị tính: VND
	STT
	Nội dung
	ĐVT
	Số lượng
	Đơn giá
	Thành tiền
	Ghi chú

	1
	Khu tổ hợp
	m2
	5,000
	1,000,000
	5,000,000,000
	Khu nhà cộng đồng, bếp, sân chơi ngoài trời, vệ sinh, sân mái che, bãi đỗ xe

	2
	Đường nội bộ
	km
	1,5
	60,000,000
	90,000,000
	đường di chuyển tham quan ruộng và đến bãi đất bồi sông hồng

	3
	Khu chăn nuôi, mương cá
	m2
	200
	250,000
	50,000,000
	chuồng trại và ao cá

	4
	Khu trồng trọt
	m2
	1,200
	80,000
	96,000,000
	hệ thống tưới tiêu và lên luống trồng rau

	5
	Lều trại, đồ cắm trại
	cái
	10
	2,500,000
	25,000,000
	lều trại đồ uống bếp than ghế ngồi

	6
	Cơ sở vật chất cho thuê
	cái
	200
	200,000
	40,000,000
	Áo, quần, găng tay, xẻng, cuốc, giầm, chậu, đồ cho thú ăn

	
	Tổng cộng
	
	
	
	5,301,000,000
	





Bảng 4: Chi phí sản xuất – kinh doanh Vườn nhà Gạo hàng tháng
· Đơn vị tính: VND
	TT
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Số lượng
	Đơn giá
	Thành tiền
	Ghi chú

	1
	Nhân sự
	
	
	
	
	

	1.1
	Lương
	
	
	
	
	

	1.1.1
	Giám đốc
	người.tháng
	1
	25,000,000
	25,000,000
	

	1.1.2
	Quản lý dịch vụ/lữ hành
	người.tháng
	1
	12,000,000
	12,000,000
	

	1.1.3
	Quản lý nông nghiệp
	người.tháng
	1
	10,000,000
	10,000,000
	

	1.1.4
	Công nhân nông nghiệp
	người.tháng
	2
	6,500,000
	12,000,000
	

	1.1.5
	Kế toán
	người.tháng
	1
	7,000,000
	7,000,000
	

	1.1.6
	Nhân viên văn phòng
	người.tháng
	2
	7,500,000
	13,000,000
	

	1.1.7
	Bảo vệ/bán vé
	người.tháng
	1
	5,000, 000
	5,000, 000
	

	1.1.8
	Người hướng dẫn/Quản trò
	người.tháng
	2
	7,500,000
	13,000,000
	

	1.1.9
	Bếp trưởng
	người.tháng
	1
	10,000,000
	10,000,000
	

	1.1.10
	Đầu bếp
	người.tháng
	4
	6,500,000
	26,000,000
	

	1.1.11
	Phục vụ
	người.tháng
	2
	5,500,000
	11,000,000
	

	1.2
	Thưởng
	người.tháng
	4
	4,000,000
	4,000,000
	4 người suất sắc nhất tháng( đi làm đủ, khách hàng đánh giá tốt)

	1.3
	BHXH
	người.tháng
	18
	450,000
	8,100,000
	450,000 1 người 1 tháng

	1.4
	Phúc lợi
	người.quý
	18
	500,000
	2,250,000
	(nghỉ mát/ốm đau,…)

	2
	Chi phí văn phòng
	tháng
	1
	10,000,000
	10,000,000
	điện,nước

	3
	Khấu hao
	tháng
	
	16,000,000
	16,000,000
	khấu hao trung bình csvc

	4
	Sửa chữa, bảo dưỡng CSVC
	tháng
	
	4,000,000
	4,000,000
	Sửa chữa cơ sở vật chất

	5
	Chi phí sản xuất/dịch vụ
	tháng
	
	2,000,000
	2,000,000
	các giống cây rau

	5.1
	Chi phí chăn nuôi
	tháng
	
	1,500,000
	1,500,000
	các giống vật nuôi

	5.2
	Bếp ăn
	tháng
	
	45,000,000
	45,000,000
	Đồ ăn phục vụ hằng ngày cho khách và nhân viên

	6
	Chi phí marketing
	tháng
	1
	30.000.000
	30.000.000
	Thuê KOL sáng tạo nội dung, quảng cáo online, duy trì nội dung và chăm sóc fanpage, tiktok acc.

	
	Tổng chi phí
	
	
	
	321,850,000
	


· 


Bảng 5: Bảng chi tiết chi phí thực phẩm phục vụ ẩm thực và trải nghiệm
                                                                                         Đơn vị tính: VND
	TT
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Số lượng
	Đơn giá
	Thành tiền

	1
	Cá
	Kg
	400
	20,000
	8,000,000

	2
	Bánh lá
	Cái
	15,000
	2,500
	37,500,000

	3
	Tương bần
	Chai
	2000
	12,000
	24,000,000

	4
	Long nhãn
	Kg
	500
	70,000
	35,000,000

	5
	Combo cây trồng
	Combo
	1000
	40,000
	40,000,000

	6
	Thực phẩm trưa
	Người
	5,000
	54,000
	270,000,000

	7
	Thực phẩm tối
	Người
	1,000
	65,000
	65,000,000

	8
	Quầy nước
	Người
	2,500
	11,000
	27,500,000

	
	Tổng cộng
	
	
	
	507,000,000





Bảng 6: Bảng doanh thu dự kiến trung bình hàng tháng trong năm đầu đi vào hoạt động của Vườn nhà Gạo
                                                                                         Đơn vị tính: VND
	TT
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Số lượng
	Đơn giá
	Thành tiền
	Ghi chú

	1
	Vé vào cửa
	vé
	4,000
	15,000
	60,000,000
	

	2
	Vé trò chơi
	
	
	
	
	

	2.1
	Vé combo
	vé
	800
	199,000
	159,200,000
	

	2.2
	Thả diều
	vé
	400
	15,000
	6,000,000
	

	2.3
	Cắm trại
	lều
	100
	50,000
	500,000
	

	2.4
	Bắt cá
	kg
	400
	50,000
	20,000,000
	

	2.5
	Làm bánh
	mẹt
	400
	70,000
	28,000,000
	

	3
	Sản phẩm lưu niệm
	
	
	
	
	

	3.1
	Tương Bần
	chai 
	2000
	20,000
	40,000,000
	

	3.2
	Bánh lá
	cái
	15,000
	6000
	90,000,000
	

	3.3
	Long nhãn
	kg
	500
	120,000
	60,000,000
	

	4
	Combo trồng cây tại nhà
	combo
	1000
	70,000
	70,000,000
	

	3
	Dịch vụ ăn uống
	
	
	
	
	

	3.1
	Ăn trưa
	người
	3500
	100,000
	350,000,000
	

	3.2
	Ăn tối
	người
	1,000
	120,000
	120,000,000
	

	3.3
	Quầy nước bãi bồi
	người
	2,500
	20,000
	50,000,000
	

	4
	Bán nông sản khách thu hoạch
	kg
	2,000
	5,000
	10,000,000
	

	5
	Bán nông sản dư thừa
	kg
	2,000
	5,000
	10,000,000
	

	
	Tổng doanh thu
	
	
	
	1,073,700,000
	


Vậy lợi nhuận ròng theo tháng là:
1,073,700,000 – 321,850,000 – 507,000,000 = 244,850,000 vnđ.
 Nếu giữ lợi nhuận theo doanh thu trong 21 tháng đầu tiên này thì sẽ hoàn vốn 5,301,000,000  vnđ.
Với thị trường du lịch ngày càng phát triển thì khả năng lợi nhuận sẽ tăng theo các tháng dự kiến:
                           Bảng 7: Dự toán kết quả kinh doanh hàng tháng trong năm đầu hoạt động của Vườn nhà Gạo                                                                   
Đơn vị: triệu đồng
	TT
	Chỉ tiêu
	Tháng

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	Chi phí vận hành theo tháng
	244
	270
	290
	310
	330
	350
	380
	410
	450
	500
	540
	600

	2
	Chi phí BĐ theo tháng
	10
	20
	30
	40
	60
	80
	110
	140
	170
	210
	250
	300

	3
	Tổng chi phí hàng tháng
	254
	290
	320
	350
	390
	430
	490
	550
	660
	710
	790
	900

	4
	Tổng doanh thu
	145.2
	179,3
	192,7
	236,5
	265,5
	301,7
	360,6
	402,1
	460,5
	550,6
	627,9
	713,4

	5
	Doanh thu đưa về dự kiến
	410
	430
	490
	520
	580
	680
	720
	745
	802
	910
	990
	1060

	6
	Lợi nhuận
	244,8
	257,7
	262,0
	269,5
	272,5
	303,3
	325,3
	381,9
	389.5
	434,4
	488,1
	526,6


Vậy lợi nhuận sau 1 năm hoàn vốn là:
175.1+195.66+210.83+228.83+272.36+303.98+325.69+381.67+389.64+434.66+488.09+526.51=1.776.22 (triệu đồng)
Với tác động của dự án đến với xã Thuần Hưng sẽ thúc đẩy nền kinh tế của xã và tăng thu nhập bình quân đầu người vì về lâu dài dự án phát triển theo xu hướng tốt thì sẽ mở thêm các cơ sở cung cấp rau sạch trên các thành phố lớn, từ đó sẽ thu mua rau của bà con với giá cao để giúp phát triển kinh tế nông thôn.
6. [bookmark: _Toc152417472][bookmark: _Toc152417982]
7. Các nguồn lực thực hiện
Hiện nay dự án đã được đề xuất với cán bộ xã nông nghiệp xã Thuần Hưng và đã được sự đồng ý của xã. 
Đối với sự đồng ý của xã, xã sẽ đồng ý hỗ trợ về nguồn vốn và đất nông nghiệp của hợp tác xã và người xây dựng ý tưởng và kế hoạch thực hiện là tôi, do vẫn đang trong quá trình học tập và phát triển ý tưởng nên tạm hoãn thực hiện đến lúc hoàn thành xong chương trình học và phá triển đầy đủ ý tưởng và nguồn vốn thực hiện.
Nếu hoàn thành xong chương trình học và bán thảo đầy đủ về dự án thì dự án sẽ thực hiện ngay và nguồn vốn đã sẵn sàng được cấp từ hợp tác xã Thuần Hưng.
Cơ cấu tổ chức bộ máy nhân sự dự án:
+ Giám đốc:  Quản lý, điều phối, giải quyết công việc hàng ngày của công ty, quản lý nhân viên. Chịu trách nhiệm lập kế hoạch và định hướng chiến lược phát triển chung cho công ty. Quản lý các vấn đề liên quan đến tuyển dụng, tổ chức, đãi ngộ nhân sự.
+ Bộ phận kế toán: Chịu trách nhiệm các vấn đề liên quan đến tổ chức kế toán và quản lý tài chính của công ty. Lập và thực hiện kế hoạch tài chính theo niên độ phù hợp với các kế hoạch của công ty
+ Bộ phận Marketing: Chịu trách nhiệm về phát triển hình ảnh và thương hiệu, quảng cáo sản phẩm và xúc tiến bán hàng. Xây dựng và kiểm soát kế hoạch chương trình Marketing, PR, phát triển và duy trì mối quan hệ khách hàng, nhà cung cấp, phát triển thị trường
+ Quản lý du lịch lữ hành: Chịu tránh nhiệm quản lý về bộ phận du lịch, hướng dẫn khách hàng tham quan trải nghiệm.
+ Quản lý nông nghiệp: Chịu trách nhiệm về các vấn đề nông nghiệp trồng trọt sao cho đảm bảo theo quy định.
Các đối tác chĩnh hỗ trợ triển khai dự án:
+ Hợp tác xã phát triển nông nghiệp xã Thuần Hưng: Đây chính là ngườn vốn chính để thực hiện dự án, xã sẽ hỗ trợ về vốn, về các con đường để đến Vườn nhà Gạo, đất để xây dựng dự án, giống cây và cả nhân lực.
+ Công ty du lịch Elite Tour đây là một công ty du lịch có trụ sở tại Hà Nội và có cung cấp cho chúng tôi nguồn khách hàng do đây là một doanh nghiệp chuyên tìm các tour du lịch cho gia đình trải nhiệm thực tế,. Bên cạnh đó công ty này cũng có hỗ trợ thêm về nguồn vốn và có cổ phần trong doanh nghiệp để có thể phát triển tốt hơn.
Đối với nguồn vốn để có thể thực hiện dự án này thì cũng là một vấn đề quan trọng,. Để thực hiện xây dựng dự án tổng số vốn cần huy động là: 5,301,000,000 vnđ( ba tỷ hai trăm sáu mươi mốt triệu đồng) .Doanh nghiệp dựa vào số vốn để có thể chia cổ phần công ty bao gồm: Hợp tác xã Thuần Hưng 3,180,600,000vnđ chiếm 60%, Công ty du lịch Elite Tour 1,060,200,000vnđ chiếm 20%, Nguyễn Phú Hiệu 1,060,200,000vnđ chiếm 20%.
[bookmark: _Toc152417473][bookmark: _Toc152417983]7. Các kênh truyền thông
 Hình thức truyền thông: Trực tuyến. Do bây giờ thời đại 4.0 phát triển, đối với khách hàng có dự tính đi du lịch thì học sẽ lên mạng tìm hiểu trước nên hình thức truyền thông trực tuyến là tốt nhất. Dễ tiếp xúc với khách hàng và khách hàng có thể xem được các video trực tiếp khi quy lại các trải nhiệm cảu các khách hàng trước đó đã tham gia.
+ Phương tiện truyền thông: Tạo chiến dịch chạy quảng cáo trên Google Ads và mạng xã hội (Facebook, Zalo, Tiktok, Instagram). 
Đối tượng tham gia vào hoạt động truyền thông: Khách hàng tiềm năng, đặc biệt là những người quan tâm đến sản phẩm và dịch vụ của công ty.
Quá trình tiếp cận: Nghiên cứu và xác định đối tượng khách hàng tiềm năng => Tạo chiến dịch quảng cáo trên Google Ads => Tạo chiến dịch quảng cáo trên mạng xã hội => Tăng cường tương tác và tạo liên kết => Theo dõi và đánh giá hiệu quả.
Thời gian truyền thông: Phân theo từng giai đoạn và chiến dịch cụ thể.
Hợp tác với các KOL có tiếng về mảng du lịch trải nghiệm. Thời gian đầu mới hoạt động sẽ hợp tác với KOL Khoai Lang Thang ở nền tảng Facebook có 2,4 triệu follow, tiktok 1,7 triệu follow, youtube 2,4 triệu follow. KOL này nội dung chủ yếu là về các du lịch trải nghiệm thực tế nên những người follow KOL này là những người đa số thích du lịch nên đây là lựa chọn tốt để có thể hợp tác. Với chi phí dự kiến để KOL này đến rivew và trải nghiệm là 80 triệu đồng và sẽ đăng ở cả 3 nền tảng để quảng cáo. Giai đoạn thứ 2 là tiktoker Gia Thị Linh với 1,7 triệu follow chuyên về du lịch trải nghiệm thực tế sẽ quảng cáo tất cả các trải nghiệm tại Vườn nhà Gạo.


Bảng 8: Chi phí Marketing Vườn nhà Gạo
thuê KOL xây dựng nội dung quảng cáo 
	TT
	Nội dung
	Đơn vị
	Số lượng
	Đơn giá
	Thành tiền

	1
	KOL xây dựng nội dung

	1.1
	Khoai Lang Thang
	Gói 2 ngày
	1
	80,000,000
	80,000,000

	1.2
	Gia Thị Linh
	Gói 2 ngày
	1
	60,000,000
	60,000,000

	2
	Quảng cáo online trên Google Ads, Facebook
	Gói/Tháng
	1
	10.000.000
	10.000.000

	3
	Chăm sóc và duy trì Fanpage, Tiktok acc
	Gói/tháng
	1
	5.000.000
	5.000.000


Đối với các nền tảng mạng xã hội thì có các cộng đồng lớn như: Du lịch cùng bé, du lịch trải nghiệm,.. các page đó ở facebook có khoảng 250.000- 300.000 tài khoản tham gia nhóm, chúng tôi sẽ đăng có video trải nghiệm thực tế vào các page lớn để thu hút khách hàng.
 Đối với các KOL ở các nền tảng mạng xã hội thì chúng tôi sẽ thuê khi khai trương và khi có một sự kiện hay một chiến dịch truyền thông nào đó chúng tôi sẽ liên hệ các bạn đó trước 2 tuần để lên kịch bản cũng như chạy quảng cáo sao cho có nhiều lượt tương tác nhất có thể.
Với chúng tôi nền tảng thu hút khách nhất và chúng tôi sẽ phát triển mạnh nhất là nền tảng facebook vì hiện nay các cộng đồng du lịch và trải nghiệm thực tế cùng con cái lên tới 6.000.000 tài khoản đây là một con số khổng lồ và có rất nhiều khách hàng tiềm năng trong đó nếu chúng tôi có các KOL ở các nền tảng này đăng video vào các nhóm đó kết hợp với khu quần thể chúng tôi xây dựng thì dự án tự tin có thể thu hút rất nhiều khách hàng từ các page đó.




